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WSTEP

Szanowni Paristwo,

Przedstawiam Wam aktualizacje Strategii Rozwoju Miasta Siemianowice Slgskie do
roku 2030. W dokumencie tym znajdziecie kluczowe kierunki rozwoju lokalnego w naszej
gminie na najblizszqg dekade. Przedefiniowalismy cele i priorytety naszych dziatan,
dostosowujgc je do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego
w regionie, kraju i na swiecie. Opisalismy w nim nasze potencjaty, ale réwniez wskazalismy
zakresy wymagajqce jeszcze wiekszego wsparcia i interwencji z naszej strony. Nasza misja
brzmi ,,miasto zintegrowanej spotecznosci lokalnej tgczgce kameralnos¢ i przyjaznosé
osrodka sredniej wielkosci z dostepnosciq do metropolitalnych udogodniern”. Ta misja
pokazuje site mieszkaricow Siemianowic Slgskich, ktérzy budujq kapitat spoteczny tego
miasta. Jako wfodarz miasta obserwuje od kilku lat aktywny wktad jego mieszkaricow
w kreacje, budowe i rozwdj najblizszego otoczenia. To dzieki niemu nasze miasto zmienifo
sie wmiejsce modne i dobre do Zycia. Wykorzystujgc potencjaty srodowiskowe
i gospodarcze kreujemy nowgq jakos¢ i marke gminy. Nie osiggnelibysmy tego bez
przychylnosci sektora prywatnego i spofecznego, ktéry dziata od wielu lat
w Siemianowicach Slgskich.

Licze, ze w ciggu najblizszych lat zrealizujemy cele wskazane w tym dokumencie,
a Siemianowice Slgskie stanq sie nowym domem dla wielu rodzin z naszego regionu. Mam
gtebokqg nadzieje, ze kolejne lata rozwoju naszego miasta bedq opieraty sie na wartosciach
budujgcych lokalne spoteczeristwo obywatelskie, bowiem miasto tworzq jego Mieszkaricy.

Rafat Piech



1. DIAGNOZA SYTUACJI STRATEGICZNEJ MIASTA - SYNTEZA

Siemianowice Slgskie sg miastem, ktére w ostatnich latach, szczegdlnie w okresie
od przyjecia aktualnej strategii rozwoju, podlega znaczgcym przemianom. Wsréd

nich wskazaé mozna procesy o charakterze pozytywnym:

= prowadzenie szeroko zakrojonych dziatan rewitalizacyjnych skupionych
wokot problemdéw spotecznych, ale uwzgledniajgcych takze przywracanie
witalnosci gospodarki oraz poprawe jakosci przestrzeni i sSrodowiska,

= wdrazanie rozwigzan tworzacych tzw. miasto inteligentne (smart city)
zarébwno poprzez wykorzystywanie nowoczesnych technologii, jak tez
wiaczanie mieszkaicéw w procesy decyzyjne,

= rozwdj funkcji rekreacyjnych, w szczegdlnosci realizowanych w oparciu
o walory przestrzenne i przyrodnicze Miasta,

= starania wtadz lokalnych nakierowane na rozwijanie funkcji mieszkaniowych
- atrakcyjnych zaréwno dla mieszkancéw aktualnych, jak rowniez
potencjalnych,

= wzrastajgca aktywnos$¢ mieszkancow w zakresie ochrony i wykorzystywania
lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym podejmowanie
konkretnych projektdw o duzym znaczeniu dla Miasta,

= aktywna polityka tworzenia konkurencyjnej i atrakcyjnej oferty szkolnictwa
zawodowego,

= poprawa jakosci przestrzeni publicznych, w tym o znaczonej wartosci
historycznej,

= wzrost zainteresowania Miastem ze strony kapitatu zagranicznego,

= spadek liczby oséb bezrobotnych.

Do proceséw wewnetrznych, ktére majg negatywny wptyw na rozwdj Miasta

zaliczy¢ nalezy:

= systematyczny spadek liczby ludnosci w Miescie,
= starzejace sie spoteczenstwo (wskaznik ogolnopolski)

= odptyw mtodziezy szkét ponadpodstawowych do szkét w  osciennych
miastach,

= zwiekszenie liczby odpadéw wytworzonych w Miescie,

= postepujgca degradacja miejskich zasobdw mieszkaniowych,

= relatywnie nizszy przyrost poziomu wynagrodzen w Miescie,

= npierdwnomierny rozwéj dzielnic miejskich.



Na strategiczny rozwdj Miasta oddziatuje szereg procesdéw zachodzacych
w otoczeniu metropolitalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Najistotniejsze znaczenie wydajg sie mie¢ procesy zachodzgce w bezposredniej
bliskosci Miasta, to jest procesy w otoczeniu metropolitalnym. Zaliczy¢ do nich

nalezy:

= ksztattowanie wspodtpracy miedzy miastami Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii, poszukiwanie pdl i instrumentéw kooperacji, podejmowanie
dziatan organizacyjnych i planistycznych,

= procesy suburbanizacji powodujgce przesuwanie mieszkancéw z centralnych
osrodkdw Metropolii do osrodkdw mniejszych lub na tereny podmiejskie,

= przeksztatcenia struktury gospodarczej miast Metropolii,

= zrdznicowane tempo rozwoju i transformacji miast GZM prowadzgce do
uksztattowania biegundéw rozwoju Metropolii, ale takze do zagrozenia
peryferyzacji czesci osrodkéw,

= duze zainteresowanie miast Metropolii integracja dziatan
infrastrukturalnych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do transportu
publicznego,

= zrdznicowanie potencjatéw i funkcji poszczegdlnych miast GZM.

Procesy regionalne o strategicznym znaczeniu dla Miasta to:

= ostabianie pozycji gospodarczej wojewddztwa Slaskiego na mapie
gospodarczej kraju,

= wypracowanie w regionie nowego systemu planistycznego obejmujgcego
strategie rozwoju wojewddztwa wraz ze zbiorem polityk dziedzinowych
i horyzontalnych,

= stabe tempo przemian stereotypowego wizerunku wojewddztwa $laskiego,
zwlaszcza w aspekcie jakosci srodowiska, warunkow mieszkaniowych,
poziomu nowoczesnosci gospodarki,

= stabnacy potencjat demograficzny regionu oraz pogorszenie struktury
wiekowej spotecznosci regionalnej,

= problem niskiej jakosci powietrza wptywajacy zaréwno na problemy
zdrowotne mieszkancéw, jak i straty wizerunkowe wojewddztwa,

= niejasne kierunki rozwoju w zakresie transformacji gospodarczej regionu
i przysztosci  tradycyjnych sektoréw gospodarki oraz sprawiedliwej
transformaciji,

=  rozwijajgce sie przemysty nowoczesne i kreatywne,

= duze strumienie przejazdéw pomiedzy miastami,

= zmniejszajace sie zasoby wodne regionu,

=  rozwijajgca sie wspotpraca miedzyregionalna i transgraniczna.



Wsrdd proceséw na poziomie kraju wymieni¢ warto:

= wypracowanie na poziomie krajowym planistycznych i finansowych narzedzi
dedykowanych regionom tradycyjnej gospodarki, w tym wojewddztwu
$laskiemu, np. Program dla Slaska,

= zmiana modelu polityki rozwoju oraz rozwoju regionalnego okreslone
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz zapowiedZ nowych
instrumentow realizacji tej polityki,

= niestabilnos¢ zewnetrznych Z7rédet finansowania, ostabienie finansowe
samorzaddw.

W otoczeniu miedzynarodowym zwigzane sg gtdwnie z procesami w otoczeniu

europejskim i obejmuja:

= nowy okres programowania w Unii Europejskiej i zwigzana z tym zmiana
priorytetdw i narzedzi wsparcia (Europejski Zielony tad, Europa: bardziej
inteligentna, bardziej przyjazna dla Srodowiska, lepiej potaczona,
o silniejszym wymiarze spotecznym, blizsza obywatelom),

= priorytetowe traktowanie przez Unie Europejska sprawiedliwej transformacji
rozumianej jako zapewnianie trwatosci proceséw rozwoju, podnoszenie
jakosci zycia, przywracanie jakosci powietrza oraz adaptacja do zmian
klimatu, rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, elastyczny rynek pracy,
mobilnos¢, transformacja cyfrowa, eliminacja biedy, podnoszenie sprawnosci
zarzadzania miastem, w tym w aspekcie partycypacji spotecznej oraz
dywersyfikowania zrédet finansowania rozwoju,

= postepujgce zmiany klimatyczne i brak odpowiedniej ilosci srodkéw na
dziatania adaptacyjne i mitygacyjne,

= kryzys gospodarczy wywotany pandemig,

= ruchy migracyjne.

Na tle sit rozwojowych miasta, na szczegdlng uwage zastugujg strategiczne
wyrézniki Siemianowic Slaskich. Stanowig one nie tyle zbidr czynnikéw
wewnetrznych, pozytywnych formutowanych w tradycyjnych analizach
strategicznych, co zestaw charakterystycznych potencjatow pozwalajgcy zaréwno
obecnie jak i w perspektywie kolejnych lat budowaé¢ fundamenty trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Jako najwazniejsze wyrdzniki Miasta
mozna zatem wskazac:

= bogaty infrastrukture sportowo-rekreacyjng, w tym najstarszg kryta
ptywalnie w Polsce, nieodptatny dla mieszkancow kryty basen, jedyne



w potudniowej Polsce boisko o sztucznej nawierzchni do hokeja na
trawie, pole golfowe, strzelnice sportowa,

=  ponad 45% powierzchni terendw zielonych oraz miejsc do wypoczynku na
tonie przyrody dla réznych grup wiekowych — urzgdzone tereny zielone i
parki, teznia, liczne i nowoczesne place zabaw, wodny plac zabaw,

= rozbudowang sie¢ partnerskich relacji pomiedzy siemianowickim
systemem edukacji rozwijanym wspdlnie z lokalnym i regionalnym
biznesem, w szczegdlnosci poprzez klasy patronackie w szkotfach
branzowych,

= wysokg S$Swiadomosé i realizacje rozwigzan z zakresu smart city
w zarzadzaniu miastem, miedzy innymi na bazie projektu tworzacego
zintegrowany, partnerski system informacji o miescie stuzgcy wsparciu
rozwoju spoteczno-gospodarczego Siemianowic Slaskich,

= rewitalizowany zespot parkowo-patacowy Donnesmarckéw
z potencjatem petnienia funkcji zewnetrznych na skale ponadregionalng
i krajowa,

= atrakcyjne, zaréwno uzbrojone jak i nieuzbrojone tereny do

zagospodarowania z przeznaczeniem pod rekreacje, budownictwo jedno
i wielorodzinne, dziatalnosci gospodarcze (w tym ustugowe), oferty
inwestycyjne,

= markowe siemianowickie firmy i produkty o renomie krajowej lub
miedzynarodowej, w tym miedzy innymi Rosomak S.A. oraz Centrum
Leczenia Oparzen,

= inicjatywy w zakresie rozwigzan legislacyjnych na poziomie krajowym np.
w zakresie eliminacji zagrozen s$rodowiskowych, w tym ucigzliwosci
odorowych,

= znane postacie i osobistosci — ambasadorzy miasta

Podsumowaniem diagnozy sg wyzwania strategiczne, to jest zjawiska i procesy
wymagajgce stosownej reakcji ze strony spotecznosci lokalnej oraz podmiotéw
wdrazajgcych strategie. W ponizszej tabeli sformutowano zbiér wyzwan oraz

wskazano ich sktadowe.



WYZWANIE

Tabela 1 Wyzwania strategiczne stojgce przed Siemianowicami Slgskimi

SKEADOWE WYZWANIA

Wyzwania spoteczno-kulturowe

Zjawiska dezintegracji
spotecznej bedacej
wynikiem polaryzacji
ekonomicznej

i intensyfikacji proceséw
migracyjnych.

poziom utozsamienia mieszkancéw z Miastem

i odpowiedzialnos$ci za swoje miejsce zamieszkania,
poziom aktywnosci spoteczne;j,

poziom partycypacji mieszkanncéw w procesach
decyzyjnych w MieScie,

realizacja dziatan na rzecz rewitalizacji spotecznej
oraz ich krotko- i dtugofalowe skutki,

poziom wykorzystania potencjatu aktywno$ci

i kreatywno$ci mtodych mieszkancéw,

poziom integracji mieszkancow réznych czesci Miasta,
poziom integracji miedzypokoleniowej,

poziom wrazliwo$ci mieszkancoéw na problemy

i potrzeby spoteczne,

poziom rozwoju ekonomii spotecznej i innowacji
spotecznych wykorzystywanych na rzecz
wzmacniania kapitatu spotecznego Miasta,

zdolno$¢ do wykorzystywania nowoczesnych
technologii w rozwoju lokalnego kapitatu relacyjnego,

Wzrost zapotrzebowania
na kapitat intelektualny w
procesach rozwoju
lokalnego.

poziom aspiracji mieszkancéw Miasta w zakresie
samorozwoiju i realizacji karier zawodowych,

skala mozliwosci - w Miescie i jego metropolitalnym
otoczeniu - w zakresie podnoszenia kompetencji
mieszkancow,

poziom spéjnosci dziatan réznych srodowisk

i organizacji w zakresie tworzenia synergicznej oferty
podnoszenia kompetencji mieszkancéw, w tym
uczenia sie przez cate zycie,

Zjawiska stwarzajgce
zagrozenie utraty kapitatu
ludzkiego Miasta.

Wyzwania ekonomiczne

Zjawiska prowadzace do
zachwiania ekonomicznej
stabilnosci Miasta.

poziom zrownowazenia wiekowej struktury
demograficzne;j,

skala mozliwosci funkcjonowania i rozwoju w MieScie
mieszkancéw o wysokiej mobilnosci, w tym ludzi
mtodych i dobrze wyksztatconych,

poziom zycia w Mie$cie, w tym rozwdj ustug
publicznych, rynkowych i spotecznych wspierajacy
rozwoj rodzin, wzmacniajacy ich prawidtowe
funkcjonowanie

poziom atrakcyjnosci rynku pracy dla oséb o wysokiej
mobilnoSci,

zdolno$¢ do realizacji polityki rozwoju lokalnego

w warunkach ograniczania dochodéw gmin,

skala pozyskiwania i efektywnos$¢ wykorzystania
zewnetrznych srodkéw wspierajacych rozwdéj Miasta,
poziom ,kapitatu fiskalnego” Miasta - zwiekszanie
dochodéw do wykorzystania na rzecz strategicznego
rozwoju i wzrost mozliwos$ci w finansowaniu nowych
przedsiewzieé prorozwojowych,

Wzrost znaczenia lokalnej
przedsiebiorczosci dla
rozwoju Miasta.

poziom atrakcyjnosci Miasta dla lokalnej
przedsiebiorczosci,




poziom innowacyjnosci gospodarki lokalnej
ilustrowany rozwojem start-upéw zaktadanych przez
mtodych mieszkancow,

poziom spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu

i udziatu $rodowiska przedsiebiorcéw w rozwoju
lokalnym;

Rywalizacja miast na polu
atrakcyjnosci
inwestycyjne;j.

Potrzeba zro6wnowazonego
gospodarowania
przestrzenig

i Srodowiskiem.

zdolno$¢ do wykorzystywania terendéw
inwestycyjnych dla przyciggania inwestoréw

i tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy,

skala i tempo przywracania funkcji gospodarczych na
terenach poprzemystowych,

Wyzwania przestrzenno-infrastrukturalne i Srodowiskowe

zdolno$¢ do aktywizacji nieuzytkéw i terendw, ktore
utracity swoje funkcje,

estetyka przestrzeni miejskich wptywajaca na ocene
miasta przez mieszkancow i odwiedzajacych,
poziom Swiadomosci i mozliwosci realizacji zachowan
ekologicznych przez mieszkancow,
infrastrukturalne i organizacyjne rozwigzania
ograniczajace antropopresje na przestrzen

i Srodowisko przyrodnicze,

ochrona przestrzeni miasta przed rozlewaniem
inwestycji i funkcji,

poziom dostepnosci nowoczesnego i dogodnego
transportu publicznego integrujacego Miasto
wewnetrznie i z otoczeniem metropolitalnym,

Potrzeba podnoszenia
atrakcyjnosci
mieszkaniowej gminy.

jako$¢ substancji mieszkaniowej w MieScie,
tempo powstawania nowych obiektéw
mieszkaniowych, w tym zainteresowanie Miastem
przejawiane przez developerow,

zainteresowanie osiedlaniem w Mie$cie os6b
pracujacych w sagsiednich o$rodkach miejskich,
jako$¢ przestrzeni otaczajacych domy mieszkalne,

Rosngce znaczenie
dziedzictwa kulturowego
w rozwoju lokalnym.

Konieczno$¢ wzmacniania
ponadlokalnych funkcji
tworzacych pozycje miasta
i kreujacych jego baze
ekonomiczna.

umiejetno$¢ ochrony dziedzictwa kulturowego przez
jego wykorzystanie na rzecz rozwoju waznych funkcji
lokalnych i ponadlokalnych,

skuteczno$¢ dziatan rewitalizujgcych obiekty
kulturowe,

poziom Swiadomos$ci mieszkancéw w zakresie
lokalnego dziedzictwa kulturowego,

Wyzwania pozycji miasta w otoczeniu

zdolno$¢ do kreowania funkcji miejskich o znaczeniu
metropolitalnym i ponadlokalnym,

udziat w strukturze gospodarczej Miasta firm
tworzacych baze ekonomiczna,

Przemiana wizerunku
miasta postindustrialnego.

sita marek instytucji i firm dziatajacych w Miescie,
zdolno$¢ do wykorzystywania wyréznikéw i symboli
Miasta w kreowaniu jego wizerunku,

poziom zaangazowania podmiotow lokalnych

w przemiany wizerunkowe Miasta.




2. WIZJA STRATEGICZNEGO ROZWOJU SIEMIANOWIC SLASKICH

Wizja strategicznego rozwoju miasta to scenariusz pozgdanej przysztosci

i sposobu rozwoju Miasta., ktéry posiada nastepujgce cechy:

= odzwierciedla stany i procesy, ktére sg pozgdane przez podmioty lokalne;

= {3czy ambitne podejscie do rozwoju miasta z realnoscia, opiera sie wiec na
analizie uwarunkowan, ktore wspierajg rozwdj miasta, a réwnoczesnie
uwzglednia bariery rozwojowe;

= dzieki uwzglednieniu oczekiwan mieszkancow moze by¢ traktowany jako
podstawowy element aktywizowania spotecznosci lokalnych oraz
motywowania do wspotpracy w procesie przeksztatcania miasta;

= skupia sie na procesach nadajacych miastu witalnos¢ oraz tworzacych jego
pozycje w otoczeniu;

= opiera sie na koncepcji rozwoju zrodwnowazonego i zintegrowanego, to
znaczy, ze integruje rdzne wymiary rozwoju miasta, sktada sie z elementéw,
ktore wzajemnie sie wspomagajg, a procesy rozwoju nie prowadzg do
degradacji waznych wartosci Srodowiskowych i kulturowych;

Wizja odgrywa fundamentalng role w strukturze strategii. Stanowi podstawe dla

wypracowania priorytetow i celéw rozwoju miasta.

Wizja rozwoju miasta Siemianowice Slgskie to uporzadkowany scenariusz

przysztosci uwzgledniajacy takie zagadnienia jak:

= podnoszenie innowacyjnosci i kreatywnosci w pofaczeniu z zachowaniem
specyfiki Miasta i jego spotecznosci lokalnych,

= wykorzystywanie przedsiebiorczosci jako sity napedzajgcej przemiany
spoteczne i gospodarcze,

= poszerzanie partycypacji podmiotéw lokalnych w rozwoju miasta, w tym
budowanie struktur kooperacji wewnetrznej i zewnetrznej,

= udziat mieszkancéw w rozwoju miasta poprzez projekty obywatelskie

=  pozycja miasta w otoczeniu i jej wyznaczniki.

Formutujgc wizje uwzgledniono ponizszy zbiér podmiotow:

= rdzne grupy mieszkancow,

= spotecznosci lokalne — w skali miasta i jego czesci,
= przedsiebiorcy i inwestorzy,

= podmioty sektora pozarzagdowego,

= samorzad lokalny,



= podmioty kreujgce oferte ustug spotecznych.

Wizja rozwoju Miasta zawiera w pierwszym rzedzie wartosci istotne dla
podmiotéw w Siemianowicach Slaskich. Uwzglednia réwniez koniecznos¢
wzbogacania Miasta przez wspotprace z podmiotami w otoczeniu, a takze
przycigganie do Miasta nowych mieszkancow oraz instytucji, przedsiebiorstw czy

podmiotéw spotecznych.

Wizja rozwoju Siemianowic Slaskich zostata opisana w kluczowych wymiarach,
stanowigcych uporzadkowanie zbioru oczekiwan podmiotéw lokalnych oraz
wyzwan, przed ktérymi stoi Miasto; przyjeto szes¢ wymiaréw, w ramach ktdrych
opisano pozadane cechy miasta w roku 2030:

=  Mieszkancy,

=  Gospodarka,

= Przestrzen i Srodowisko,

= Pozycja w otoczeniu,
= Specjalizacje Miasta.

W kazdym z wymiaréw wskazano cztery grupy cech opisujacych czym powinno

sie charakteryzowa¢ Miasto w roku 2030; sg to cechy zwigzane z:

=  kompetencjami wymaganymi do rozwoju w danym wymiarze,

= aktywnosciami sktadajgcymi sie na rozwdj w danym wymiarze,

= warunkami decydujgcymi o mozliwosciach realizacji aktywnosci
i podnoszenia kompetencji w danym wymiarze,

= rodzajem i formami relacji miedzy podmiotami uczestniczagcymi w rozwoju
lokalnym w danym wymiarze.

Wizja rozwoju Miasta w przekroju wskazanych wymiaréw zostata przedstawiona

w kolejnej tabeli (tab. 2)
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Tabela 2 Wizja rozwoju ,,Siemianowice Slgskie 2030”

Wymiar wizji

Kompetencje

Aktywno$ci

Warunki

Relacje

Mieszkancy

mieszkancy sg zdolni do
planowania swojej
przysztosci rodzinnej

i zawodowej,
mieszkancy potrafig
wykorzystywac dla
SWego rozwoju szanse
dostarczane przez
Miasto i jego
bezposrednie otoczenie
metropolitalne,
mieszkancy reprezentujg
istotne kompetencje
cywilizacyjne dotyczace
zdrowia, ekologii,
postaw obywatelskich,
patriotyzmu lokalnego,
etyki we wspdlnocie
lokalnej,

mieszkancy sg Swiadomi
wartosci kwalifikacji we
wspotczesnym
spoteczenstwie

i gospodarce,

wtadze Miasta potrafig
prognozowac potrzeby
lokalnego rynku pracy

i uwzgledniac procesy
spoteczne w planowaniu
oferty edukacyjne;j,

wtadze Miasta promuja
Siemianowice jako
miasto przyjazne dla
mieszkancow, co
prowadzi do
ograniczenia utraty
potencjatu
demograficznego,
mieszkancy dazg do
samodzielnego
zaspokajania wtasnych
potrzeb ekonomicznych,
mieszkaniowych,
socjalnych przy
wykorzystaniu
udogodnien i ustug
dostepnych w miescie
i otoczeniu
metropolitalnym,
mieszkancy

W ograniczonym
zakresie przejawiajg
sktonnosé do trwatej
migracji z Miasta,
mieszkancy
systematycznie
podnoszg swoje
kwalifikacje,

zakres i jakos¢
dostepnych ustug
publicznych sg
dostosowywane do
zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych

z uwzglednieniem
zachodzacych przemian
demograficznych,
grupy wymagajace
szczegllnego wsparcia
moga liczy¢ na pomoc
wspadlnoty lokalnej

w usamodzielnianiu

i zaspokajaniu swoich
potrzeb,

dostepne sg ustugi
rynkowe zapewniajgce
mieszkaricom
mozliwosci zaspokajania
codziennych potrzeb,
dostepne s3 tereny

i infrastruktura
umozliwiajgce rozwdj
budownictwa
mieszkaniowego,
wystepuja korzystne
warunki Srodowiskowe
oraz oferta rekreacyjna

rozwinieta jest
wspotpraca
miedzysektorowa —
samorzadu lokalnego,
organizacji
pozarzgdowych,
biznesu, instytucji
edukacyjnych

i kulturalnych — na rzecz
tworzenia dogodnych
warunkéw zycia

w Miescie,

podmioty edukacji,
kultury i sportu
wspodtpracujg na rzecz
wszechstronnego
rozwijania kompetencji
mieszkancow,
podmioty ksztattujgce
poziom kapitatu
ludzkiego sg otwarte na
wspotprace

z otoczeniem

i wdrazanie
innowacyjnych
rozwigzan na rzecz
wzmacniania lokalnego
kapitatu wiedzy

i kompetencji,
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Kompetencje Aktywnosci Warunki | Relacje
Wymiar wizji
wtadze Miasta sg przedsiebiorcy inwestuja wspierajgce zdrowy tryb
otwarte na wiaczanie w kapitat ludzki zycia mieszkancéw,
mieszkancow w proces w swoich firmach, kreowane sg warunki
podejmowania decyzji podmioty edukacji dla odkrywania
lokalnych, realizujg swoja i rozwijania talentéw
dziatalno$¢ w Scistym mieszkancow,
powigzaniu dostepne sg formy
z potrzebami gospodarki ksztatcenia przez cate
i wyzwaniami zycie,
cywilizacyjnymi, zapewniona jest
promowane sg dostepnosc
osiggniecia ekonomiczna
mieszkancow na réznych i przestrzenna do ustug
polach (edukacja, nauka, podnoszacych
przedsiebiorczosé, sport, kwalifikacje
kultura), istniejg skuteczne kanaty
mieszkancy angazujg sie przeptywu informacji
w rozwoj Miasta, w tym miedzy wtadzami
w inicjatywy lokalnymi
podejmowane przez a mieszkarcami,
samorzad i organizacje funkcjonujg réznorodne
pozarzadowe, narzedzia finansowe,
techniczne, systemowe
wspierajgce aktywnosé
obywatelska
mieszkancow,
Gospodarka mieszkancy Miasta przedsiebiorcy generujg wystepujg warunki dla wspotpracujace

posiadajg kompetencje
w zakresie dziatalnosci
przedsiebiorczej (s3

i wdrazajg rozwigzania
podnoszgce poziom

wykorzystania
potencjatu lokalnej
przedsiebiorczosci

Srodowiska
przedsiebiorcéw tworzg
samorzad gospodarczy
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Kompetencje | Aktywnosci Warunki | Relacje
Wymiar wizji
zdolni do innowacyjnosci i kreowania kultury bedacy partnerem dla
samozatrudnienia) i kreatywnosci firm, przedsiebiorczosci w wtadz lokalnych
przedsiebiorcy sg rozwijajg sie branze IT Miescie, w kreowaniu polityki

Swiadomi swego
znaczenia dla rozwoju
Miasta i wptywu na
jakosc zycia
mieszkancow,

wtadze lokalne potrafig
prognozowac procesy
gospodarcze

i dostosowywac do nich
lokalng polityke
wsparcia,

wykorzystujgce kapitat
ludzki Miasta

i Metropolii,
przedsiebiorcy realizujg
zasady spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu,

wtadze lokalne realizujg
czytelng polityke
wsparcia biznesu,
realizowane jest
zindywidualizowane
podejscie wtadz miasta
do przedsiebiorcéow

i inwestoréw
pozwalajgce lepiej
dostosowac oferowane
wsparcie do realnych
potrzeb,

rozwijana jest
przedsiebiorczos¢
spoteczna,
prowadzona jest
promocja gospodarcza
Miasta wspierajaca
wizerunek firm
lokalnych w otoczeniu

na wysokim poziomie
ksztattuje sie
atrakcyjnos¢
inwestycyjna skutkujaca
przycigganiem firm
tworzacych miejsca
pracy zgodne

z aspiracjami
mieszkancow,

biznes moze korzystac

z udogodnien lokalnych
oraz zasobdéw
dostepnych w otoczeniu
metropolitalnym,
tworzone sg warunki dla
biznesowego
wykorzystania
metropolitalnej
lokalizacji Miasta,
wystepujg dogodne
warunki dla zaktadania
start-updéw
wykorzystujgcych
rosngce kwalifikacje

i innowacyjnos¢
mtodego pokolenia,

rozwoju Miasta,
przedsiebiorcy
poszukujg partneréw
w Miescie lub w
otoczeniu na rzecz
podnoszenia
innowacyjnosci

i kreatywnosci swoich
firm, w tym poprzez
nawigzywanie relacji

z podmiotami nauki

i B+R,

przedsiebiorcy tworzg
lokalne tancuchy
podazowe lub klastry,
ktore prowadza do
wzajemnego wspierania
rozwoju lokalnych firm,
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Wymiar wizji

Kompetencje

Aktywnosci

Warunki

Relacje

oraz wizerunek Miasta
jako przyjaznego miejsca
dla biznesu,

Przestrzen i Srodowisko

wtadze lokalne potrafig
wykorzystywac
przestrzen i Srodowisko
zgodnie z zasadami
rozwoju
zrownowazonego,
ksztattowanie tadu
przestrzennego
nastepuje

Z poszanowaniem
intereséw réznych grup
spotecznych

postepujaca
rewitalizacja przestrzeni
miejskich przejawiajgca
sie w radykalnym
wzroscie aktywnosci
gospodarczych,
kulturalnych

i spotecznych,

wzrasta jakosc¢ oferty
sportowo-rekreacyjnej.

przestrzen jest
urzadzona w sposdb
zapewniajgcy atrakcyjne
i bezpieczne spedzanie
czasu wolnego, w tym
w kontakcie z przyroda
planowanie
przestrzenne eliminuje
kolizje miedzy réznymi
funkcjami spotecznymi,
gospodarczymi,
przyrodniczymi,
zapewnione sg warunki
dla ograniczania
antropopresji na
Srodowisko przyrodnicze
(rozwigzania
organizacyjne,
infrastrukturalne,
finansowe),

przestrzenie publiczne
oraz dostepne w nich
ustugi i udogodnienia
sprzyjajg hawigzywaniu
relacji miedzy
podmiotami lokalnymi,
podmioty lokalne
wspotpracujg w celu
zachowania
kulturowego

i przyrodniczego
dziedzictwa Miasta,

Pozycja w otoczeniu

wystepuje Swiadomosé
podmiotéw lokalnych na
temat atutéw potozenia
Siemianowic Slgskich

w GZM,

petnione sg
komplementarne
funkcje w zakresie
gospodarczym,
mieszkaniowym,

funkcjonowanie

w ramach GZM i udziat
w metropolitalnych
inicjatywach stanowig

podmioty lokalne sg
zainteresowane
wchodzeniem

w metropolitalne sieci
i struktury wspétpracy,
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Wymiar wizji

Kompetencje

Aktywnosci

Warunki

| Relacje

mieszkancy i inne
podmioty lokalne s3
Swiadome konsekwencji
procesow zachodzacych
w otoczeniu,

spotecznym,
kulturalnym,
Srodowiskowym
wzgledem osrodkow
GZM i wojewddztwa,

wazng czes$¢ polityki
lokalnej,

rozwiniete sg
powigzania
transportowe, w tym
transport publiczny
z miastami GZM,

Specjalizacja Miasta

Kompetencje, aktywnosci, warunki i relacje budowane przez Miasto w zakresie:
warunkéw mieszkaniowych, w tym dostepnosci terendw pod budownictwo mieszkaniowe
oferty spedzania czasu wolnego, szczegdlnie atrakcyjnych, dobrze urzadzonych i wyposazonych terenéw rekreacyjnych

oraz oferty dla rodzin,

kreowania nowych idei i rozwigzan wspierajgcych rozwéj lokalny i funkcjonowanie spotecznosci lokalnych,
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
wdrazania rozwigzan Human Smart City,
rewitalizacji dzielnic zdegradowanych spotecznie i przywracania wartosci terendw poprzemystowych,
transformacji gospodarki w kierunku branz opartych na wiedzy,
zachowywania $laskich wartosci jako depozytu waznego dla miasta, Metropolii i catego regionu.
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3. PRIORYTETY I CELE SIEMIANOWIC SLASKICH W HORYZONCIE ROKU 2030

W sensie strategicznym realizacja wizji wymaga wskazania priorytetéw, na
ktérych nalezy sie skupié¢ w procesie wdrozeniowym. Dla Siemianowic Slgskich

racjonalna jest koncentracja na trzech priorytetach:

1. Miasto witalne,
2. Miasto nowoczesnej gospodarki,

3. Miasto zrGwnowazonego rozwoju.

Priorytety sg wzgledem siebie wspdtzalezne. Priorytety 1 i 2 sg wzgledem siebie
komplementarne. Priorytet 3 przenika pozostate priorytety; mozna go wigzaé
z wprowadzaniem nowych narzedzi wspierajgcych rozwdj Miasta oraz
z przestrzeganiem regut, ktére powinny by¢ zachowywane w procesie rozwoju
lokalnego. W ponizszej tabeli wskazano gtéwne relacje miedzy priorytetami
awymiarami wizji. Wprowadzona numeracja nie wyznacza hierarchii
priorytetow, a jedynie je porzadkuje. Kazdy z priorytetéw ma takg samg wartosé

dla rozwoju miasta

Tabela 3 Priorytety strategiczne i ich powiazanie z wizjg ,,Siemianowice Slaskie 2030”

Wymiary wizji Priorytety
. , P1. Miasto witalne
Mieszkancy
P2. Miasto
Gospodarka nowoczesnej
gospodarki
Przestrzen i Srodowisko
P1. Miasto witalne P2. Miasto
Pozycja w otoczeniu nowoczesnej
gospodarki
P1. Miasto witalne P2. Miasto
Specjalizacja Miasta nowoczesnej
gospodarki
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W nawigzaniu do priorytetéw (okreslajgcych dziedziny rozwoju, na ktérych nalezy sie

., .. - . . Cele
skupié¢ w miescie i wyprowadzonych z wizji rozwoju), sformutowano cele strategiczne

strategiczne

oraz odpowiadajgce im cele operacyjne, odzwierciedlajgce kluczowe wartosci i operacyjne

i procesy, jakie powinny zostaé osiggniete w wyniku realizacji Strategii.

Rysunek 1 Piorytety
Misja Miasta

Siemianowice Slaskie — miasto zintegrowanej spotecznosci lokalnej faczace
kameralnos¢ i przyjaznos¢ osrodka sredniej wielkosci z dostepnoscia do
metropolitalnych udogodnien.

Alelaii=isi B\ E (8 o CS1. Aktywni spotecznie, zawodowo i
witalne edukacyjnie mieszkancy kreujgcy Miasto.

* CS2. Kooperacja tradycyjnej gospodarki z
nowoczesnymi technologiami, kreacja
przedsiebiorczosci i innowacje.

Priorytet 3: Miasto
zrownowazonego

rozwoju

Cele strategiczne i konkretyzujgce je cele operacyjne sg wewnetrznie ztozone, dlatego Cele

w ponizszej tabeli zawarto krotki opis kierunkéw mieszczacych sie w celach strategiczne

. i operacyjne
operacyjnych.




Tabela 4 Struktura celow Miasta i ich tres¢

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki realizacji celu
operacyjnego

CS 1. Aktywni
spotecznie,
zawodowo
i edukacyjnie
mieszkancy
kreujacy Miasto

CS1.1. Wysoki poziom
samoorganizacji
spotecznosci lokalnych
oraz innowacje
i solidaryzm spoteczny.

Swiadomos¢ mieszkancow na
temat mozliwosci oddziatywania
na rozwoj Miasta,
partycypacja mieszkancow

w procesach decyzyjnych,
wzrost liczby i znaczenia
inicjatyw oddolnych,
realizowanych w ramach
wspadlnot lokalnych oraz
dogodne warunki dla realizacji
takich przedsiewzieé,

warunki wspierajace
wyksztatcanie sie Srodowisk
liderskich,

rozwoj organizacji
pozarzadowych,
funkcjonowanie samorzadu
gospodarczego,

innowacyjne, przetomowe
dziatania wzmacniajgce
spotecznosé lokalng,
przedsiebiorczos¢ spoteczna,
bezpieczenstwo socjalne,
odpowiedzialno$¢ mieszkancow
za grupy defaworyzowane,
rewitalizacja spoteczna,
wzmacnianie $wiadomosci
ekologicznej,

CS1.2. Prorozwojowe postawy
mieszkancow orazich
wysokie kompetencje
cyfrowe i aktywnos¢
zawodowa.

chec¢ do podwyzszania
posiadanych kwalifikacji,
wysoki poziom
przedsiebiorczosci przejawiajgcy
sie w dziatalnosci biznesowe;j

i spotecznej,

zainteresowanie mieszkancéw
twdérczym spedzaniem wolnego
czasu,

warunki wystepujace na terenie
miasta, umozliwiajace
mieszkancom realizacje postaw
prorozwojowych,

kompetencje cyfrowe
umozliwiajgce korzystanie

z nowoczesnych ustug
publicznych,
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CS1.3.

Nowoczesny system
edukacji

W partnerstwie

z biznesem lokalnym
i regionalnym.

jakos¢ infrastruktury i oferty
edukacyjnej,

wspotpraca miedzysektorowa
sprzyjajgca nabywaniu
kwalifikacji i ksztattowaniu
kompetencji réznych grup
odbiorcéw,

nowe technologie zwiekszajgce
dostepnosc oferty edukacyjnej
dla réznych grup odbiorcow,

CS 2. Kooperacja
tradycyjnej gospodarki
Z nowoczesnymi
technologiami, kreacja
przedsiebiorczosci

i innowacje.

CS2.1.

Wyrdzniajace na tle
Metropolii warunki dla
zaktadania

i prowadzenia biznesu
lokalnego.

sita kapitatu ludzkiego Miasta,
oferta terenéw i udogodnien dla
biznesu,

obstuga przedsiebiorcow

i inwestorow,

wspotpraca srodowiska
biznesowego w Miescie

i w Metropolii,

wizerunek miasta przyjaznego
dla biznesu,

CS2.2.

Specjalizacje
gospodarcze i wysoka
atrakcyjnosé Miasta dla
inwestorow

przedsiebiorczos¢ lokalna

i naptyw inwestoréw
wprowadzajgce w strukture
gospodarczg nowe branze,
wsparcie dla start-upéw,
innowacje w przedsiebiorstwach
lokalnych,

otoczenie biznesu wspierajace
inteligentna transformacje,

sieci wspotpracy
miedzysektorowej wspierajgce
nowa gospodarke, struktury
integrujgce przedsiebiorcéw
znaukg i B+R,

biznesy czasu wolnego, turystyki,

CS2.3.

Wysoka dostepnosé do
atrakcyjnego rynku
pracy w Miescie

i Metropolii.

poziom zrdznicowania struktury
gospodarki,

korelacja miedzy zmianami
zapotrzebowania na kwalifikacje
na rynku pracy a dostepnoscia
oferty edukacyjnej,
komunikacyjna dostepnos¢
rynku pracy w sgsiednich
osrodkach,

CS2.4.

Inteligentne
rozwigzania wspierajgce
siemianowicki biznes

i administracje.

kompetencje technologiczne
mieszkancow,

e-narzedzia powszechnie
wykorzystywane do zarzadzania
funkcjami miasta i integracji
podmiotéw lokalnych,
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systemy wiedzy o Miescie,
zintegrowane planowanie
miejskie,

miejsca spotkan klasy
kreatywnej,

CS3.1. Infrastruktura
techniczna
odpowiadajgca
rosngcym
oczekiwaniom
uzytkownikow.

udogodnienia infrastrukturalne
utatwiajgce realizacje celéw
mieszkaniowych,

poprawa jakosci istniejgcej
substancji mieszkaniowej,

CS3.2. Atrakcyjna przestrzen
miasta i eliminacja
konfliktéw
funkcjonalnych.

wielowymiarowy tad
przestrzenny,

mieszkancy zaangazowani
w utrzymywanie fadu
przestrzennego,

kultura w przestrzeniach
miejskich,

transport w miescie

i transportowe powigzania
z Metropolig,

ustugi rynkowe podnoszace
jakos¢ zycia mieszkancow

i wptywajgce na aktywizacje
przestrzeni miejskich,

CS3.3. Wysoka dbatos¢
o walory przyrodniczo-
rekreacyjne

infrastrukturalne i organizacyjne
rozwigzania wspierajgce
ochrone srodowiska
przyrodniczego Miasta,
zabezpieczenie przed skutkami
zmian klimatu i katastrofami
przyrodniczymi,

wspieranie zachowan
sprzyjajacych ograniczaniu
zanieczyszczen sktadowych
Srodowiska przyrodniczego,
szczegoblnie ochrona powietrza,
krzewienie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
rewitalizacja przestrzeni o
wysokich walorach kulturowych
i przyrodniczych,

ponadlokalne funkcje oparte na
wykorzystaniu dziedzictwa
Miasta,

wzmacnianie specyfiki dzielnic
w nawigzaniu do ich dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego,




4. KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA WDROZENIOWE

Dla kazdego z priorytetéw okreslono kluczowe przedsiewziecia (projekty, zadania,
inwestycje) ujete i wpisujgce sie w wigzki. Nalezy podkresli¢, iz wskazane
przedsiewziecia nie stanowig katalogu zamknietego, lecz jedynie grupe projektéow
zidentyfikowanych na etapie prac aktualizacyjnych. Nowe projekty bedg kreowane
na etapie wdrazania Strategii, a decyzja o ich realizacji bedzie oparta na kryteriach
oceny strategicznej projektow.

Priorytet, cele i wigzki

Rysunek 2 Miasto witalne

pFOfGSJOHa|123CJE®Zaangaiowanie

ksztatcenia spoteczne
zawodowego

- ¢ Wysoki poziom
’ samoorganizacji
spotecznosci lokalnych
oraz innowacje i
solidaryzm spoteczny.
*Prorozwojowe postawy
mieszkancéw oraz ich .
wysokie kompetencngStepnosc
cyfrowe i aktywnos¢
zawodowa.
e Nowoczesny system
edukacji w partnerstwi
biznesem lokalnym i

rozwoj
zawodowy i
edukacja

regionalnym.
profilaktyka wigczenie
zdrowotna cyfrowe

Do kluczowych przedsiewzie¢ w ramach priorytetu zaliczy¢ nalezy:

e Miasto dostepne - poprawa jakosci infrastruktury dla mieszkancéw,

e Wiaczenie cyfrowe — cykl szkolen dla mieszkaricow gminy z zakresu
kompetencji ICT,

e Programy profilaktyki zdrowia,

e Modernizacja Szpitala Miejskiego,

e Rozwydj infrastruktury spedzania czasu wolnego w gminie,

e Programy edukacji ekologicznej,

e Rozwdj kompetencji i dopasowanie do potrzeb szkolnictwa zawodowego
w gminie.
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Informacje o terminie realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ i wskaznikach
produktéw zawarto w zatgczniku.

Priorytet, cele i wigzki

Rysunek 3 Miasto nowej gospodarki

zachowanie
dziedzictwa
kulturowego

wspotpraca
miedzysektorowa

o Wyrdzniajace natle
Metropolii warunki
dla zakfadania i
prowadzenia biznesu
lokalnego.
*Specjalizacje
gospodarcze i wysoka
. . atrakcyjnos¢ Miasta
Miasto nowej dla inwestoréw
gospodarki ¢ Wysoka dostepnosé¢
e do atrakcyjnego rynku
pracy w Miescie i
Metropolii. rozwdj narzedzi ICT
eInteligentne w zarzgdzaniu
rozwigzania miastem
wspierajace
siemianowicki biznes i
administracje.

oferta inwestycyjna

wsparcie
przedsiebiorczosci

Do kluczowych przedsiewzie¢ w ramach priorytetu zaliczy¢ nalezy:

e Wsparcie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

e Brokering wiedzy dla sektora MSP,

e Zintegrowany, partnerski system komunikacji miejskiej — Bank Danych
o Miescie,

e Centrum Interakcji Spotecznych Tecza,

e Rewitalizacja Patacu Donnesmarkoéw,

e Sektor 33,

e Rewitalizacja terenu po bytej Hucie Jednosé.

Informacje o terminie realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ i wskaznikach

produktéw zawarto w zatgczniku.
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Priorytet, cele i wigzki

Rysunek 4 Miasto zrownowazonego rozwoju

. . transport i
btekitno-zielona port |
. mobilnos¢

infrastruktura .
miejska

e Infrastruktura
techniczna
odpowiadajaca
rosnacym oczekiwaniom

Miasto uzytkownikdéw.
infrastruktura A ; *Atrakeyjna przestrzen  |ikwidacja niskiej
rownowazonego miasta i eliminacja ) )

mieszkaniowa rozwoju Konfliktow emisji
funkcjonalnych.
¢ Wysoka dbatos¢ o

walory przyrodniczo-

rekreacyjne
zarzadzanie gospodarka
odpadami wodno-sciekowa

Do kluczowych przedsiewzie¢ w ramach priorytetu zaliczy¢ nalezy:

e Eliminacja ucigzliwosci zapachowych w gminie,

e Dywersyfikacja zZrédet ogrzewania — OZE,

e Modernizacje energetyczne budynkdw uzytecznosci publicznej i budynkow
stanowigcych zaséb gminy,

e Wymiana piecéw na energooszczedne,

e Podfaczenie budynkdéw do sieci miejskiej,

e Rewitalizacja i rozwdj terendw zielonych w Miescie,

e Modernizacja kanalizacji, sanitarnej i deszczowej oraz systemy matej
retencji,

e Dywersyfikacja transportu zbiorowego i indywidualnego,

e Ksztattowanie tadu przestrzennego w gminie — ustawa krajobrazowa,

e DTS Pétnoc,

e Poprawa jakosci zycia w zdegradowanej substancji miejskie;j.

Informacje o terminie realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ i wskaznikach

produktéw zawarto w zataczniku.
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Poza wyzej wskazanymi przedsiewzieciami obejmujgcymi projekty, zadania oraz
inwestycje w toku realizacji Strategii mogg zosta¢ wykreowane nowe aktywnosci
opowiadajgce na zamieniajgce sie warunki rozwojowe oraz uwarunkowania

zewnetrzne.
Do aktywnosci tych zaliczy¢ nalezy:

e ZGODNOSC Z CELAMI STRATEGII — czy projekt wptywa na osiagniecie celéw
strategii,

e OCZEKIWANIA MIESZKANCOW - na ile mieszkaricy odczuwajg potrzebe
realizacji projektu,

e PILNOSC - na ile projekt jest potrzebny lub wymagany,

e POWSZECHNOSC - jak duza cze$¢ mieszkancow bedzie beneficjentami
projektu,

e DEUGOTRWALOSC POZYTKOW - jak dtugo projekt bedzie przynosit pozytki
dla mieszkancéw,

e MOZLIWOSCI FINANSOWANIA — istniejg $rodki wiasne lub fundusze

zewnetrze na realizacje projektu,
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5. SYSTEM WDRAZANIA Il MONITOROWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta Siemianowice Slgskie stanowi podstawowe narzedzie
realizacji otwartej, aktywnej i dtugofalowe] polityki rozwoju opartej na dialogu
i partycypacji spotecznej. Podstawowym podmiotem odpowiedzialnym za
wdrazanie jest zatem Prezydent Miasta, co wynika z roli samorzadu lokalnego
jako podmiotu odpowiedzialnego za rozwdj spoteczny, gospodarczy
i przestrzenny miasta. Nalezy podkresli¢ jednak, iz w wielu miejscach zakres
zaprojektowanych przedsiewziec i projektdw realizacyjnych wykracza poza krag
kompetencji ustawowych Samorzadu Miasta. Z tego tez wzgledu wtadze miasta
nie sg tylko bezposrednim realizatorem tychze zadan, lecz powinny one petnié
funkcje inicjatora dziatan podejmowanych przez partneréw spotecznych
i gospodarczych oraz wspieraé ich inicjatywy, bedace zgodne z okreslong

w Strategii dtugofalowg polityka rozwoiju.

W procesie wdrazania Strategii, poza Prezydentem Miasta i podlegtym mu
Urzedem Miasta w Siemianowicach Slaskich, wspétodpowiedzialnymi bedg
jednostki organizacyjne miasta, w tym w szczegélnosci dziatajagce w sferze

oswiaty, kultury, sportu i pomocy spotecznej oraz spétki komunalne.

Dla zapewnienia efektywnosci wdrazania Strategii, w strukturze organizacyjnej
Urzedu Miasta w Siemianowicach Slaskich dziata¢ powinien Komitet Sterujacy
oraz Zespdt ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii Rozwoju Siemianowic
Slaskich do 2030 roku!, ktérych zakres dziatania oraz skfad okresli
w odpowiednich zarzadzeniach Prezydent Miasta. W skiad Zespotu powinni

wchodzié¢ m.in.:

= naczelnicy wydziatéw i kierownicy referatéw, w szczegdlnosci ds.
rozwoju  miasta, obstugi inwestora, gospodarki komunalnej,
infrastruktury, ochrony srodowiska, edukacji, kultury i sportu, polityki
spotecznej, gospodarki lokalowej,

= dyrektorzy i kierownicy jednostek podlegtych, w tym w szczegdlnosci

reprezentanci jednostek kultury, edukacji, pomocy spoteczne;j.

! Zarzadzenie nr 2407/2017 w sprawie: przyjecia zasad wdrazania, realizacji, monitorowania i aktualizacji
Strategii Rozwoju Siemianowic Slaskich do 2030 roku oraz powotania Komitetu Sterujgcego oraz Zespotu ds.
Wdrazania i Monitorowania Strategii Rozwoju Siemianowic Slaskich do 2030 roku z p6zn. zmianami.
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Zadania Komitetu Sterujacego i Zespotu Monitorujacego

‘\
Zadania Komitetu Sterujgcego |

J
ekoordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem, realziacjg, monitorowaniem i aktualizacjg
Strategii

enadzorowanie i opiniowanie wszelkich dziatan podejmowanych przez Zespét ds.
Wdrozenia i Monitorowania

Zadania Zespotu Monitorujacego ds. Wdrazania i |
Monitorowania

=przygotowywanie propozycji projektow inwestycyjnych i organizacyjnych stuzacych
wdrazaniu Strategii,

=przygotowywanie raportow monitoringowych z realizacji projektdw strategicznych,
=utrzymywanie statych kontaktéw z podmiotami wspdtkreujagcymi rozwéj miasta,

=inicjowanie i wnioskowanie o aktualizacje Strategii rozwoju i/lub innych dokumentéw
programowych i planistycznych miasta,

Istotnym elementem wdrazania zasady partnerstwa i rozwoju bedzie
utrzymywanie i rozwdéj debaty publicznej. Narzedziem wykorzystywanym w tym
procesie bedzie opracowany i wdrazany obecnie w ramach projektu pn.
,Zintegrowany, partnerski system monitoringu iinformacji o miescie jako

narzedzie wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego Siemianowic Slaskich”

Rysunek 5 Podmiotowy uktad wdrazania Strategii

/ Urzad Miasta —— \

Rada Gospodarcza

Komitet Sterujgcy
— Siemianowicka Rada Senioréw

Zesp6t ds. Wdrazania

i Monitorowania
— Mtodziezowa Rada Miasta

Wydziaty,
Referaty i Biura

— NGO i Rada Sportu

Jednostki
organizacyjne

Urzedu Miasta

Petnomocnicy

Powiatowa Spoteczna Rada
ds. Oséb Niepetnosprawnych
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Dla utrzymania statego kontaktu z mieszkaricami, poza wdrozonymi juz

instrumentami partycypacyjnymi, jak np. budzet obywatelski, uruchomiony

zostanie internetowy portal obywatelski, ktdrego zadaniem bedzie umozliwienie

statej debaty z mieszkaricami w zakresie ich potrzeb i oczekiwan. Portal stuzy¢

moze rowniez do kreowania inicjatyw i projektéw spotecznych.

Poza instrumentami finansowymi, tj. budzetem Miasta oraz jego wyodrebniong

czescig w postaci budzetu obywatelskiego, do gtdwnych narzedzi wdrazania

zaliczy¢ nalezy:

projekty, zadania i inwestycje wynikajgce bezposrednio z zapiséw Strategii,
projekty i inwestycje ujete w wieloletniej prognozie finansowej,

zadania wynikajgce z programéw juz uchwalonych przez Rade Miasta oraz
Prezydenta w szczegdlnosci z programéw w zakresie rewitalizacji, ochrony
Srodowiska, komunikacji, wsparcia spotecznego, przygotowywanych
w zgodnosci z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Miasta.

nowe projekty pojawiajgce sie w toku realizacji Strategii, a spetniajace
kryteria strategiczne.

Rysunek 6 Strategia Rozwoju Siemianowic Slaskich do roku 2030

Strategia Rozwoju Siemianowic Slgskich
do roku 2030

projekty i zadania
wynikajace ze
Strategii

f

Strategiczne kryteria
wyboru nowych
projektow

f

projekty i zadania
wynikajgce z innych
dokumentéw
planistycznych

nowe projekty
wtasne miasta

f

inne projekty
i zadania
inwestycyjne
realizowane przez
Miasto

projekty z budzetu
obywatelskiego

1

projekty i zadania
realizowane przez
partneréw
spotecznych
i gospodarczych

f

nowe projekty
partnerskie
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Polityka rozwoju Miasta Siemianowice Slgskie cechuje sie otwartoscig oraz
budowaniem trwatych relacji partnerskich. Zakfada sie, ze proces realizacji
i wdrazania Strategii opierat sie bedzie na wartosciach cechujgcych miasto oraz

zasadach lezgcych u podstaw sformutowania niniejszego dokumentu, tj.:

=  zrownowazonego rozwoju — dbato$¢ o rédwnowage pomiedzy rozwojem
spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym przy jednoczesnej trosce
o zasoby i zaspokajanie potrzeb spotecznosci w taki sposdb, by nie
zmniejszaé szans rozwojowych przysztych pokolen,

= trwato$ci i spdjnosci — podejmowane dziatania  wdrazajgce
i operacjonalizujgce  powinny by¢ zgodne z dtugookresowymi celami
rozwoju miasta,

= efektywnosci i skutecznosci — podejmowane dziatania i zadania
wdrozeniowe oparte sg na maksymalizacji uzyskanych efektéw w stosunku
do poniesionych naktadéw, przy jednoczesnym uzyskaniu zaktadanego
efektu rozwojowego,

= innowacyjnosci — poszukiwanie nowatorskich rozwigzan w zakresie
prowadzonych przedsiewzie¢ oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
w sferze spotecznej, gospodarczej i organizacyjnej,

= wspodtzarzadzania i partnerstwa — budowanie partnerstw oraz wdrazanie
statych form debaty publicznej w zakresie podejmowania i wdrazania
inicjatyw stuzacych realizacji Strategii i osiggnieciu dtugofalowych celéw

rozwoju.
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System monitorowania stanowi istotny element w procesie zarzadzania
rozwojem. Sprawny system monitorowania pozwala z jednej strony na ocene
postepow w zakresie realizacji zamierzen i projektow strategicznych, z drugiej za$

umozliwia oglad sytuacji w strukturze miasta i warunkdw wdrazania w otoczeniu.
Rysunek 7 Monitorowanie
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Dla zapewnienia sprawnosci przeptywu informacji oraz uzytecznosci systemu

monitoringu, zaktada sie stworzenie systemu informatycznego. Narzedzie to, po Narzedzia

rozpoczeciu dziatania w 2022 roku, powinno pozwoli¢ na biezace wprowadzenie ~ Wsparcia procesu
implementacji
danych przez komérki Urzedu oraz partneréw wdrazania Strategii - w gtéwnej Strategii

mierze jednostek miejskich.



W systemie powinny sie znalez¢ kluczowe informacje o projektach.

Rysunek 8 Ramowy zakres informacji o projektach

Projekty po decyzji o realizacji i w trakcie
realizacji

4

D nazwa projektu

D charakterystyka projektu

cel strategiczny Strategii, osiggnieciu
ktérego stuzy projekt

D komérka/podmiot realizujgcy
D partnerzy realizacji i ich zadania
D harmonogram realizacji

D % zakresu rzeczowego juz zrealizowanego

D naktady planowane na realizacje catosci
zadania

D naktady poniesione od poczatku realizacji
i w danym roku budzetowym

D % naktaddw juz poniesionych wzgledem
planu

ryzyka realizacji projektu i sposoby ich
minimalizacji

wartos¢ wskaznikow produktu
osiggnietych po zakonczeniu realizacji
oraz rok po ukonczeniu i ich relacja do
wartosci pierwotnie zaktadanych

Propozycje nowych projektéw

D nazwa projektu

D charakterystyka projektu

cel strategiczny Strategii osiggnieciu
ktérego stuzy projekt

komorka/podmiot odpowiedzialny za
przygotowanie projektu

D partnerzy realizacji i ich zadania

harmonogram przygotowania projektu —
dokumentacji i uktadu partnerskiego

D ramowy harmonogram realizacji
D naktady planowane na realizacje

D produkty projektu (wskazniki)

D wskazniki rezultatu

ryzyka realizacji projektu i sposoby ich
minimalizacji

Zaktada sie, ze przed rozpoczeciem realizacji projektu wdrozeniowego zostanie

dla niego opracowana karta projektu, natomiast w procesie inicjowania

projektéw zostang opracowane karty inicjalne, zgodnie z zakresem informacji

wymaganym przez system monitorowania. Zakres odpowiednich kart powinien

by¢ zgodny z zakresem informacji ujetych w tabeli powyzej.

Z realizacji Strategii rozwoju Miasta informacje gromadzone w procesie

monitorowania bedg elementem corocznego Raportu o stanie Miasta, ktory jest

przedstawiany Radzie Miasta.

Na postawie raportdw monitoringowych oraz

informacji z systemu monitowania powinien zosta¢ opracowany raport
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ewaluacyjny poprzedzajacy rozpoczecie prac aktualizacyjnych Strategii w roku

2025.

Podstawowym narzedziem wspierajgcym proces monitorowania Strategii bedzie

narzedzie stworzone w ramach projektu ,Zintegrowany, partnerski system

monitoringu i informacji o miescie jako narzedzie wsparcia rozwoju spoteczno-

gospodarczego Siemianowic Slaskich” tj. Bank Danych o Mieécie.

Zbudowany w ramach projektu system powinien:

dostarcza¢ wtadzom lokalnym informacji o kluczowych zjawiskach
i procesach zachodzacych w miescie i jego otoczeniu,

podnosi¢ efektywnos$¢ podejmowanych na szczeblu lokalnym dziatan,
w tym dziatan inwestycyjnych,

umozliwi¢ dokonywanie obiektywnej ewaluacji decyzji i procesow
rozwoju lokalnego,

wspierac procesy decyzyjne i ograniczy¢ stopienich ryzyka,

wykreowaé nowe kanaty komunikacji miedzy mieszkancami
i uzytkownikami Miasta a jego wtadzami,

umozliwia¢ podniesienie poziomu zaangazowania spotecznosci lokalnej

w sprawy publiczne.
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Tabela 5 Podstawowe wskazniki monitorowania i ewaluacji. i ewaluacji

Nazwa wskaznika Pozadany kierunek |Zrédto informaciji
zmiany wskaznika

wskazniki strategiczne

réownowazony spotecznie, gospodarczo, przestrzennie i przyrodniczo rozwoj Miasta
podnoszacy jakosc zycia.

liczba os6b korzystajacych z pomocy EJsElef= UM, dane wtasne
spotecznej

liczba projektow zgtoszonych w ramach EWrige}3s UM, dane wtasne
budzetu partycypacyjnego

Srednia diugo$é¢ zycia w miescie KVEALL: UM, dane wtasne
(wskaznik podstawowy)

liczba nowo zameldowanych RYi{e5s GUS, BDL
mieszkaricow miasta

CS2. Kooperacja tradycyjnej gospodarki z nowoczesnymi technologiami, kreacja
przedsiebiorczosci i innowacje.

Liczba firm na 10000 mieszkancow EWrdged GUS, BDL
(wskaznik pomocniczy)

liczba firm w sektorach kreatywnych wzrost GUS, BDL

liczba podmiotow z udziatem kapitatu K%dgelss GUS, BDL
zagranicznego

Odsetek miodziezy uczeszczajacej do EWdfel3 GUS, BDL

liczba e-ustug publicznychaR"7i¢e1s UM, dane wtasne
Swiadczonych przez Urzad Miasta i

jednostki podlegte

CS3. Zréownowazony spotecznie, gospodarczo, przestrzennie i przyrodniczo rozwoj Miasta

podnoszacy jakosc zycia.

poziom zanieczyszczenia powietrza CO2 JeEL(=1% WI0S
Odsetek mieszkancow IES =l wzrost GUS, BDL
z dostepem do ustugi odbioru sciekow

Odsetek Sciekéw miejskich, ktore nie JJsEl[3 GUS, BDL
zostaty oczyszczone

Tereny zielone na 10000 mieszkancow  RZAg5 GUS, BDL

wskazniki produktow

zgodnie z informacjami o przedsiewzieciach okreslono w ztgczniku [JCe]oale]d HNYJY IR Yo [ Te1N{{]
przygotowujace projekty




Wyznaczony, s$redniookresowy horyzont czasowy Strategii do roku 2030,
wymaga zaprojektowania systemu okresowej aktualizacji dokumentu. Pomimo
zachowania elastycznosci na poziomie operacyjnym, uznajac zawarty zbior
przedsiewzie¢ jako otwarty, zaktada sie, ze w przypadku braku nadzwyczajnych
zdarzen wptywajacych na proces realizacji, do aktualizacji powinno dojsé w roku
2025. Aktualizacja ta powinna obejmowac weryfikacje narzedzi, jak réwniez

ocene aktualnos$ci wyznaczonej wizji i celéw rozwoju.

W przypadku zidentyfikowania w okresowym raporcie monitoringowym
i ewaluacyjnym znacznych odstepstw lub opdznien w realizacji przedsiewziec¢
strategicznych lub identyfikacji nowych trendéw i zjawisk w otoczeniu,
rzutujacych na warunki realizacji, zaktada sie przeprowadzenie nadzwyczajnej

aktualizacji w zakresie przedsiewzie¢ strategicznych i modelu wdrazania.

Realizacja Strategii to w gtéwnej mierze zadanie Samorzadu Miasta. Z tego tez

wzgledu gtéwnym zrédtem jej finansowania bedg srodki Budzetu Miasta.

Ambitne pozycjonowanie przysztoSci miasta oraz zarysowane projekty rozwojowe
wymagajg jednak podjecia intensywnych dziatan w zakresie pozyskania srodkow

zewnetrznych, zaréwno ze zrédet publicznych, jak i prywatnych.

Do gtéwnych Zrédet zewnetrznych stuzgcych wsparciu srodkéw wiasnych miasta

naleza, w gtéwnej mierze:

$rodki Budzetu Panstwa, w tym dotacje i programy rzagdowe,

= programy operacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym w
szczegélnoéci Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata
2021-2027 oraz Programy operacyjne na szczeblu krajowym w okresie 2014-2020
oraz 2021-2027,

= $rodki Unii Europejskiej przeznaczone na projektowanie na wsparcie procesow

transformacji gospodarczej

= $rodki finansowe GZM.

W zwigzku z planowanymi na szczeblu krajowym nowymi instrumentami wdrazania

polityki regionalnej nalezy do instrumentéw, mogacych stanowi¢ potencjalne
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mechanizmy realizacji projektow Miasta dodac kontrakt terytorialny i sektorowy oraz

porozumienia terytorialne.

Nalezy jednak podkresli¢, iz kluczowym elementem mogacym zdynamizowac proces
wdrazania Strategii bedzie umiejetne budowanie montazu finansowego,
pozwalajgcego na optymalizacje wydatkdw ze srodkéw publicznych oraz realizacje
formuty partnerstwa publiczno-prywatnego, w szczegdlnosci w  zakresie

budownictwa, gospodarki odpadami, energetyki czy transportu.
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ZALACZNIKI

Tabela 6 Europejski Zielony tad

2 . Budowa , .
Czysta Zréownowazony Zréownowazona

. i renowac;j N
energia przemyst a mobilnos¢

CS1. Aktywni

spotecznie, zawodowo

i edukacyjnie X
mieszkancy ozywiajgcy i
integrujacy Miasto

CS2. Nowe

i transformowane
biznesy wykorzystujace
i stymulujace wiedze,
innowacyjnos¢,
kreatywnosc i
przedsiebiorczos¢
Miasta i Metropolii.
CS3. Zréwnowazony
funkcjonalnie,
infrastrukturalnie,
przestrzennie

i przyrodniczo rozwéj
Miasta.

Tabela 7 Projektowane cele UE w latach 2021-2027

przyjazna
inteligentna dla
Srodowiska
CS1. Aktywni spotecznie, zawodowo i edukacyjnie
mieszkancy ozywiajgcy i integrujacy Miasto
CS2. Nowe i transformowane biznesy
wykorzystujgce i stymulujace wiedze,
innowacyjnos¢, kreatywnosc i przedsiebiorczosé¢
Miasta i Metropolii.
CS3. Zréwnowazony funkcjonalnie,
infrastrukturalnie, przestrzennie i przyrodniczo X X
rozwdéj Miasta.
Tabela 8 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

X

Trwaty wzrost
gospodarczy

CS1. Aktywni spotecznie, zawodowo i edukacyjnie
mieszkancy ozywiajacy i integrujacy Miasto

CS2. Nowe i transformowane biznesy wykorzystujgce
i stymulujace wiedze, innowacyjnos¢, kreatywnosc X
i przedsiebiorczos¢ Miasta i Metropolii.

CS3. Zrownowazony funkcjonalnie, infrastrukturalnie,

przestrzennie i przyrodniczo rozwéj Miasta.

Roznorodnos¢ Od pola Eliminowanie
biologiczna do stotu zanieczyszczen
X
X
X X X
L silniejsza o
lepiej J. blizej
W wymiarze .
potgczona obywateli
spotecznym
X X
X X

Rozwdj spotecznie
wrazliwy
i terytorialnie
zrébwnowazony

X

Skuteczne panstwo
i instytucje
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Tabela 9 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

CS1. Aktywni spotecznie, zawodowo i edukacyjnie
mieszkancy ozywiajacy i integrujacy Miasto

CS2. Nowe i transformowane biznesy wykorzystujgce
i stymulujace wiedze, innowacyjnos¢, kreatywnosé

i przedsiebiorczos¢ Miasta i Metropolii.

CS3. Zréwnowazony funkcjonalnie, infrastrukturalnie,
przestrzennie i przyrodniczo rozwéj Miasta.

Zwigkszenie
spodjnosci rozwoju
kraju w wymiarze

spotecznym,

gospodarczym,
Srodowiskowymi
przestrzennym

Wzmacnianie
regionalnych
przewag
konkurencyjnych

Podniesienie jakosci
zarzadzania
i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

Tabela 10 Projekt Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,,SLASKIE 2030” ZIELONE SLASKIE

Wojewddztwo
slaskie regionem
odpowiedzialnej

transformacji

gospodarczej

CS1. Aktywni spotecznie, zawodowo

i edukacyjnie mieszkancy ozywiajacy X

i integrujacy Miasto

CS2. Nowe i transformowane biznesy
wykorzystujgce i stymulujace wiedze,
innowacyjnos¢, kreatywnosc

i przedsiebiorczos¢ Miasta i Metropolii.
CS3. Zrownowazony funkcjonalnie,
infrastrukturalnie, przestrzennie

i przyrodniczo rozwdj Miasta.

Wojewddztwo
$lgskie regionem
przyjaznym dla
mieszkarica

Wojewddztwo
slaskie regionem
wysokiej jakosci

Srodowiska
i przestrzeni

Wojewddztwo
$lgskie
regionem
sprawnie
zarzgdzanym

X
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Tabela 11 Wybrane dane o miescie

ludnos¢ wg miejsca zamieszkania
powierzchnia w km 2

gestosc¢ zaludnienia na 1 km2

zmiana liczby ludnosci

wydatki na 1 mieszkanca w zt

zmiana wielko$ci wydatkéw na 1 mieszk.

udziat wydatkéw inwestycyjnych gmin
i powiatéw w wydatkach ogotem

budynki mieszkalne w gminie na 1000
mieszkancow

zmiana liczby budynkéw mieszkalnych w gminie
na 1000 mieszkancow

mieszkania wyposazone w instalacje - wodociag
- w % ogotu mieszkan

mieszkania wyposazone w instalacje - centralne
- w % ogotu mieszkan

mieszkania wyposazone w instalacje - tazienka
- w % ogotu mieszkan

przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania

zZmiana przecietnej powierzchni uzytkowej 1
mieszkania

zZmiana przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkania na 1 osobe

mieszkania na 1000 mieszkancow
przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

prognozy ludnosci - zamiana liczby ludnosci do
roku 2050

odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach

zmiana odsetka liczby dzieci objetych opieka w
2tobkach w pp.

tozka w szpitalach ogdlnych na 1000
mieszkancow

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci
na 1000 mieszkancow

zmiana liczby rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne na dzieci na 1000 mieszkancow

dane za
rok/okres

2019
2019
2019
2010-2019
2018
2010-2018

2018

2018

2010-2018

2018

2018

2018

2018

2010-2018

2010-2018

2018
2018
2019

2019

2019

2020-2050

2019
2014-2019

2018

2018

2010-2018

srednia dla
grupy miast?

X

X
2004,76
-5%
5721,6
58%
13,64%

70,15

14,65%

99,50%

76,88%

92,56%

58,39

2%

9,70%

437,0

2,3

69,03

148,9

41,17

-25%

15,59%
8,6

6,2

20,44

-4%

pozycja
Siemianowic
$I. w grupie
miast

2 Do analizy zakwalifikowano 13 miast na prawach powiatu wchodzacych w sktad GZM
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11
12
3
6
9
7

10

11

10

11

11

wartosc dla
Siemianowic
Slaskich

w roku 2019
66 841

25
2673,64
-5%
5289,81
65%
11,40%

47
14,71%
99,40%
72,50%
89,50%
54,3
1,7%
8,20%
463,7
2,16
69,8
149,8
41,9
-31%

16,70%
10,6

24

-5%



dzieci, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek
rodzinny na 1000 mieszk.

rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano
pomoc z powodu ubdstwa

rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano
pomoc z powodu bezrobocia

rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano
pomoc z powodu niepetnosprawnosci

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 mieszk.

zmiana liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza

kapitat zagraniczny na 1 mieszkarica w wieku
produkcyjnym w zt

zmiana wielkosci kapitatu zagranicznego na 1
mieszkarica w wieku produkcyjnym

liczba podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego

mieszkania na 10 tys. ludnosci

przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania

nowe budynki mieszkalne na 1000 ludnosci
pracujacy w gminach na 1000 mieszkancow
zmiana liczby pracujacych

bezrobotni zarejestrowani na 1000
mieszkancow
zmiana liczby bezrobotnych

dtugotrwale bezrobotni zarejestrowani na 1000
mieszk.

udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem
dzikie wysypiska — liczba

zmieszane odpady zebrane w ciggu roku w kg na
1 mieszkanca

zmiana wielkosci odpadéw wytworzonych w
ciggu roku

udziat parkow, zielencow i terendw zieleni
osiedlowej w powierzchni ogétem

liczba uczniéw szkét ogdlnoksztatcacych na
10000 mieszkancow

liczba uczniéw szkét branzowych na 10000
mieszkancéw

drogi gminne i powiatowe o twardej
nawierzchni na 100 km2

Sciezki rowerowe na 100 km2
wynagrodzenia
zmiana wielkosci wynagrodzen

Opracowanie wtasne na podstawie:

2018

2018

2018

2018

2019

2012-2019

2018

2011-2018

2018

2019
2019

2019
2018
2010-2019
2019

2011-2019
2019

2019

2018

2018

2010-2019

2018

2018

2018

2018

2018
2018
2010-2018

41,4

11,3

8,1

8,2

72,1

0,0

7182

60,0%

93

26,6
94,6

1
286,2

0%
16,2

-60%
7,9

63,40%

7,8

231,4

-13,00%

5,60%

148,0

19,4

311,7

44,6

4637,2
43%

38

11

11

(o]

© = O

11

13

54

21

13

12

71

-2,60%

14 659

599%

20

25,2
79,9

0,9
226

15,60%
14

-63,40%
7

100

10

271,23

219,00%

9,60%

78

15,9

393,9

103,9

4380,81
42,70%



L.p.

Tabela 12 Przedsiewziecia realizacyjne -

Nazwa projektu

Miasto dostepne - poprawa
jakos$ci infrastruktury dla
mieszkancéw

Wiaczenie cyfrowe — cykl szkolen
dla mieszkancow gminy
z zakresu kompetenc;ji ICT

Programy profilaktyki zdrowia

Modernizacja Szpitala
Miejskiego

termin, wskazniki monitorowania
Miasto witalne

k
0 .res" Podmiot wiodacy Wskaznik monitorowania
realizacji
Liczba dostosowanych
2020 - ) " C .
Wydziat Inwestycji obiektéw do potrzeb oséb z
2030
grup defaworyzowanych
Liczba uczestnikéw szkolen
2020 - Wydziat Rozwoju
2030 Miasta Liczba zrealizowanych szkolen
Liczba 0séb objetych
programem profilaktyki
Wydziat Polityki ngzt;a (?SObilfloz(ZyStajaCﬁCh
2020 — Spotecznej, z badan profilaktycznyc
2030 Szpital Miejski Sp.
zpital Miejski >p Liczba wdrozonych
z0.0. , . .
programoéw profilaktyki
zdrowia
Suma powierzchni
derni .
2020~ Szpital Miejski Sp. i?gfbaezz;ffvzlj:sj 0 nowego
2030 z0.0. —— .

sprzetu na potrzeby
diagnostyczno-lecznicze

Jednostka
pomiaru
wskaznika
/ irédto
pomiaru
danych

sztuka

osoba
sztuka

osoba

osoba

sztuka

m2

sztuka

39

Wartos¢
bazowa

(przyjeta na
moment
aktualizacji
dokumentu
— czerwiec
2020)

0

105

600

600

171

Wartos¢
planowana
do
osiggniecia
w 2025

203
19

3320

3320

421

15

Wartosc
docelowa
w 2030

10

415
30

5570

5570

1502,7

20



Rozwydj infrastruktury spedzania
czasu wolnego w gminie

Programy edukacji ekologicznej

Rozwdj kompetenc;ji

i dopasowanie do potrzeb
szkolnictwa zawodowego
W gminie

Wsparcie przedsiebiorczosci
wsrod mieszkancow.

2020 -
2030

2020 -

2030

2020 -
2030

2020 -
2025

Wydziat Kultury
i Sportu

Wydziat Gospodarki
Komunalnej

Wydziat Edukacji

Liczba osdéb korzystajgcych
z miejskiej infrastruktury
sportowej (os6b/rok)

Liczba nowych oraz
zmodernizowanych
obiektow/miejsc sportowo-
rekreacyjnych

Liczba przeprowadzonych
kampanii edukacyjnych

Liczba utworzonych pracowni
ksztatcenia zawodowego
Liczba ucznidw, ktorzy
skorzystali z wspartej
infrastruktury

Liczba nowo otwartych
kierunkdéw ksztatcenia

Liczba nowo powstatych klas
branzowych

Liczba jednostek naukowych
i biznesowych, z ktérymi
zawarto porozumienia
dotyczace wspétpracy

z jednostkami o$wiatowymi

Miasto nowoczesnej gospodarki

Wydziat Rozwoju
Miasta

Liczba nowoutworzonych
dziatalnosci gospodarczych
dzieki bezzwrotnej dotacji

3 Dane z roku 2019 - za petny rok kalendarzowy pochodzace z jednostek miejskich
4 Dane pochodzg z PUP, RR za okres 2016-2020

osoba

sztuka

sztuka

sztuka

osoba

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

40

349 7143

13

558

13

15

263*

200 000

20

1026

12

17

18

383

250 000

13

23

1176

15

19

18

483



Brokering wiedzy dla sektora
MSP

Zintegrowany, partnerski system

komunikacji miejskiej — Bank
Danych o Miescie

Centrum Interakcji Spotecznych
Tecza

Rewitalizacja Patacu
Donnesmarkéw

Sektor 33

Rewitalizacja terenu po bytej
Hucie Jednos¢

Eliminacja ucigzliwosci
zapachowych w gminie

2020 -
2030

2022-
2030

2020 -
2030

2021-
2030

2020 -
2030

2020 -
2030

Biuro Obstugi
Inwestora

Referat Informatyki

Wydziat Inwestycji,
SCK

Podmiot prywatny

Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami

Podmiot prywatny

Liczba osdb, ktére utrzymaty
firme do roku od jej zatozenia

Liczba zrealizowanych szkolen
dla firm w gminie
Liczba wspartych MSP

Liczba zrealizowanych spotkan
brokeringowych ($niadania
biznesowe, lunche, briefingi
itp.)

Liczba wdrozonych rozwigzan
dla mieszkancéow

Liczba uzytkownikow
korzystajgcych z
rozwigzania/rok

Liczba zmodernizowanych
obiektéw pod dziatalnos¢
kulturalng

Liczba uczestnikow
wydarzen/rok

llos$¢ sprzedanych
terendw/dziatek
inwestycyjnych

Powierzchnia zrewitalizowana
w ha

Miasto zrownowazonego rozwoju

Biuro Gospodarki
Odpadami

Liczba przeprowadzonych
kontroli /rok

Liczba cofnietych pozwolen na
przetwarzanie/magazynowani
e odpadow/rok

osoba

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

osoba

sztuka

sztuka

sztuka

ha

sztuka

sztuka

41

260

25

1000

36

500

380

65

2000

76

1000

2000

50

480

105

2500

116

2000

2000

10

16

100



Liczba zamontowanych
instalacji

solarnych/fotowoltaicznych w sztuka 125 308 400
o Biuro Ochrony budynkach Jeq.norodzmnych w
Dywersyfikacja zrodet 2020 - < S ramach dotacji
. Srodowiska i .
ogrzewania - OZE 2030 . . Liczba zamontowanych
Wydziat Inwestycji . .
instalacji
solarnych/fotowoltaicznych sztuka 2 10 18
na budynkach uzytecznosci
publicznej
Liczba zmodernizowanych
Modernizacje energetyczne energetycznie obiektéw sztuka 4° 8 17
budynkdéw uzytecznosci 2020 - . " uzytecznosci publicznej
. . B} Wydziat | t . .
publicznej i budynkéw 2030 ydziat Inwestya Liczba zmodernizowanych
stanowigcych zaséb gminy energetycznie budynkow sztuka 28 67 67
mieszkalnych
Liczba wspartych gospodarstw
I,_ik’widac.ja nieekologicznych 2020 - I?iuro OFhrony domowych (za\{vartych u_méw S 4566 956 1456
zrodet ciepta 2030 Srodowiska z mieszkaricami na wymiane
Zrédta ciepta)
Podtgczenie budynkdéw do sieci 2020 - . . Liczba budynkow
tuk 5 27 37
miejskiej 2030 Wydziat Inwestycji podtaczonych do sieci sztuka
Liczba ob'szarO\{v z d2|a"ran|a'm| S 7 1 1
adaptacyjno-mitygacyjnymi
Wydziat Gospodarki Powierzchnia w m? terendw
Rewitalizacja i rozw¢j terenéw 2020 - Komunalnej zielonych zrewitalizowanych m? 491800,00 1120100,00 1120 100,00
. S /rok
zielonych w miescie 2030
Biuro Ochrony llo$¢ nasadzen/rok sztuka 14 500 1000

Srodowiska

> Dane od 2016 do 2020 roku (Budynki PUP, MOPS, MOSIR i Szkota Podstawowa nr 1)
6 Dane tacznie za 2018-2020 r. stanowigce faczna liczbg udzielonych dotacji

42



llos¢ km nowej kanalizacji

Modernizacja kanalizacji, 2020 - Wydziat (sanitarnej i deszczowej) km >3 69 9
sanitarnej i deszczowej 2030 Infrastruktury
J J Technicznej llos¢ zbiornikow retencyjnych sztuka 8 10 15
Liczba wybudowanych sciezek km 27 38 47
Wvdziat rowerowych w km
Dy_wersyfika_cj.a tran.sportu 2020 - Infyrastruktury Liczba lstacji wypozyczenia S 12 12 15
zbiorowego i indywidualnego 2030 . rowerow
Drogowe] Liczba ozyczen
czba wypozy sztuka 27000 31000 35000
rowerow/rok
Ksztaftowanie fadu - 2020 - Wydziat Rozwoju Liczba podjetych uchwat i
przestrzennego w gminie — . ; sztuka 0 0 1
. 2030 Miasta zarzadzen
ustawa krajobrazowa
. Sutna km wybudowanych km 0 0 85
Wydziat drog
L, 2020 -
DTS Pétnoc 2030 Infrastruktury . ) _
Drogowe;j Liczba os6b korzystajgcych ze sy 0 0 30000
wspartej infrastruktury /rok
Poprawa jakosci zycia :—;CZIZ::ET(O/‘:’::VVbUdowanVCh sztuka 15 s 150
w zpde ratJ:lowane'ysubstanc'i 2020~ Wydziat Gospodarki Liczba wyremontowanych
& ) ) 2030 Lokalowej y y

mieszkan z zasobu sztuka 50 250 500
gminnego/rok

miejskiej
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