Zat. Nr 1 do muqmioamam z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Siemianowice Slaskie oraz w jednostkach organizacyjnych
Miasta Siemianowice Slgskie w 2016 roku.

Samoocena funkcjonowania kontroli zarzadczej dokonana przez kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta Siemianowice Slaskie.

D Element systemu Pytanie Nie Ocena
(skala od 1 do 5) | 1.uzasadnienie odpowiedzi NIE
2. inne UWAGI
1. 2. 4, 5. 6.
1. Srodowisko wewnetrzne | Czy istnieje kodeks etyki w jednostce ? 1 5-34j-77% |SP ZLP — Obowiazuje kodeks etyki lekarskiej i innych
4-9j-21% zawodow.
3-1j—-2%
Czy istniejg procedury rekrutacji pracownikow? 5-30j-68%
4-10j—-23%
3-4j-9%
Czy istniejg procedury zapewniajace rozwdj zawodowy 2 5-24 j—55% MOPS — Brak procedur ale pracownicy majg dostep do
pracownikow? 4-18 - 41% |bezptatnych szkoleri i studiéw podyplomowych.
3-2j-4%
Przedszkole 12 — Plan doskonalenia zawodowego
nauczycieli tworzony jest na podstawie zgtoszonych
potrzeb nauczycieli oraz priorytetéw przedszkola
(protokolarz posiedzen RP) i kazdy chetny nauczyciel
moze korzysta¢ z wybranych form doskonalenia. Brak
jest procedur zapewniajacych rozwéj zawodowy
pracownikéw niepedagogicznych.
Czy jednostka posiada regulamin organizacyjny? 5-38 ] —86%
4-6j—14%
Czy jednostka posiada schemat organizacyjny? 5-37 j—84%

4-71-16%




Element systemu Pytanie Nie Ocena
(skala od 1 do 5) | 1.uzasadnienie odpowiedzi NIE
2. inne UWAGI
1. 2. 4. 5. 6.
Czy kazdy pracownik posiada zakres czynnosci, praw i 5-39j-89%
odpowiedzialnosci? 4-5]-11%
Czy okreslono organizacje i zasady funkcjonowania 5-28 |- 64%
systemu kontroli zarzadczej? 4-15j-34%
3-1j-2%
2 Cele i zarzadzanie Czy statut wyraznie wskazuje misje jednostki? 1 5-32j-73% SP 1 — Misja zawarta jest w Programie
ryzykiem 4-9j-21% |wychowawczym szkoty.
3-1j-2%
Czy okreslono cele i zadania przypisujac im mierniki ? 2 5-22 -50% Zespot Szkét nr 2 — Cele i zadania oraz odpowiadajace
4-16j—37% im mierniki zostaty opracowane oddzielnie dla
3-5i—-11% Gimnazjum nr 4i | LO. Dla ZS nr 2 zostaty ujete w planie
na rok 2017.
SP ZLP — Mierniki narzuca NFZ, a przy braku pieniedzy
nic z tego nie wynika
Czy jest dokonywana ocena realizacji celéw i zadar 1 5-27j-61% |Zesp6t Szkét nr 2 — Ocena realizacji celdw i zadari
uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnosci i 4-13j-30% zostata dokonana za pierwsze pétrocze 2016 r.
skutecznosci ? 3-4j-9%
Czy przynajmniej raz w roku dokonywana jest 3 1 5-25j-57% |Zespot Szkét nr 2 — Identyfikacja ryzyka w odniesieniu
identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan? 4-16j—37% do celéw i zadan zostata dokonana oddzielnie dla
3-1j-2% Gimnazjum nr 4i | LO. Dla ZS nr 2 zostata okreélona na
rok 2017.
Czy do zidentyfikowanych ryzyk okreélono il 5-23j-53% |Zespdt Szkét nr 2 — Identyfikacja ryzyka w odniesieniu
prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka oraz 4-19j-43% |do celéw i zadan zostata dokonana oddzielnie dla
akceptowalny poziom ryzyka? 31§ 2% Gimnazjum nr 4i | LO. Dla ZS nr 2 zostata okreslona na

rok 2017.




—

‘\_.. p- Element systemu Pytanie Nie Ocena
(skala od 1 do 5) | 1.uzasadnienie odpowiedzi NIE
2. inne UWAGI
1. 2. 4. 5. 6.
Czy do kazdego istotnego ryzyka okreslono rodzaj reakcji 2l 5-22]—-50% |Zespot Szkot nr2 - Identyfikacja ryzyka w odniesieniu
na ryzyko? 4-19j—44% do celéw i zadan zostata dokonana oddzielnie dla
3-2j—-4% Gimnazjum nr 4i 1 LO. DlaZS nr 2 zostata okreslona na
rok 2017.
3. Mechanizmy kontroli Czy procedury wewnetrzne, instrukcje, zakresy 5-26 j—59%
obowiazkéw, uprawnier i odpowiedzialnosci s spojne i 4-17j—39%
dostepne dla 0s6b, ktérym jest to niezbgdne? 3-1j—2%
Czy jest prowadzony nadzér nad wykonaniem zadan w 5-32j-73%
celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji? 4-10j—23%
3-2j-4%
Czy przyjete mechanizmy kontroli stuza utrzymaniu 5-30j—68%
ciggtosci dziatalnosci jednostki? 4-14j—32%
Czy zapewniono dostep do zasobdw wytgcznie 5-30 j —68%
upowaznionym osobom? 4-13 j—30%
3-1j-2%
Czy przypisano okreslonym osobom odpowiedzialnos¢ za 5-26 j— 59%
zapewnienie ochrony i wiasciwe wykorzystanie zasobdw, 4-17 j—39%
réwniez informatycznych? 3-1j-2%
Czy istniejag mechanizmy kontroli dotyczace operacji 531j-71%
finansowych i gospodarczych: 4-12j-27%
a) rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie 3-1j—-2%
operacji finansowych i gospodarczych,
b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez 5-36j—82%
kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione, 4-7)-16%
3-1j-2%
c) podziat x_cﬂos;ﬁ: obowigzkéw, 5-34j—77%

4-10j-23%




Lp: Element systemu Pytanie Nie Ocena
(skala od 1 do 5) | 1.uzasadnienie odpowiedzi NIE
2. inne UWAGI
s 1 2 4. 5. 6.
d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych 5-35j—80%
przed i po realizacji ? 4-9j-20%
4. Informacja i komunikacja |Czy przekazywane informacje s wiasciwie zrozumiane 5-21j-48%
przez odbiorcow? 4-22 j-50%
3-1j—-2%
Czy mechanizmy przekazywania waznych informacji w 5-21j—-48%
obrebie jednostki sg efektywne? 4-21j-48%
3-2]-4%
Czy system wymiany waznych informacji z podmiotami i 5-20j—45% SP ZLP — NFZ nie uwzglednia przekazywanych
zewnetrznymi majgcymi wptyw na osiagniecie celdw i 4-23j-53% informacji, badz nie reaguje na nie.
realizacje zadan jest efektywny? 3-1j-2%
5 Monitorowanie i ocena Czy udokumentowano monitorowanie skutecznosci 2 5-18 - 41% SP ZLP — Wszystkie wewnetrzne szkolenia podpisane
poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej? 4-18 - 41% przez osoby prowadzace, a takze potwierdzane przez
3-6j—14% Dyrektora.
2-2j—4%
Czy przeprowadzono i udokumentowano 1 5-19j—43% |Zespot Szkét nr 2 — Ankiety do samooceny kontroli
przeprowadzenie samooceny systemu kontroli zarzadcze] 4-15j—34% zarzadczej dla pracownikéw szkoty.
zarowno przez pracownikow jak i osoby zarzadzajace? 3-10j—-23%
UWAGA:

W kolumnie piatej respondenci podawali swoje oceny wg. nastgpujacej skali:
1 — Kategorycznie sig nie zgadzam

2 — Nie zgadzam sig

3 — Zgadzam sie czgsciowo
4 — zgadzam sig

5 — Zdecydowanie sig zgadzam




Respondenci dokonali wiasnej oceny zarzadzania kierowana jednostka, a wyniki tej samooceny przedstawialy sig

nastepujaco:
Nie zarzadza Zarzadza sie, lecz Zarzadza sig, ale Zarzadza sie Nie potrafie
sie wystepuja czeste | zdarzajq sie drobne dokonac takiej
i powaine nieprawidtowosci oceny
nieprawidtowosci

1.1. SRODOWISKO WEWNETRZNE 6j—14% 38 j—-86%
1.2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM 12j—27% 31j-71% 1j—-2%
1.3. MECHANIZMY KONTROLI 10j—-23% 34j-77%
1.4. INFORMACIA | KOMUNIKACIA 6j—14% 38 —86%

12j-27% 32j-73%

1.5. MONITOROWANIE | OCENA




Respondenci oceniali oddziatywanie przepiséw wewnetrznych i prawa powszechnie obowigzujgcego na zarzadzanie

kierowang jednostka:

Brak regulacji

Regulacje pomagaja
w zarzadzaniu

Regulacje utrudniajg
zarzadzanie

Nie potrafie dokonac
takiej oceny

2.1. SRODOWISKO WEWNETRZNE 44 j - 100%
2.2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM 43 j—-98% 1ji—2%"
2.3. MECHANIZMY KONTROLI 44 j— 100%
2.4. INFORMACIA | KOMUNIKACIA 44 j—100%
2.5. MONITOROWANIE | OCENA 44 j—100%

* Samodzielny Publiczny Zaktad Leczenia Psychiatrycznego nie dokonat oceny uzasadniajac to w nastepujacy sposob:
Monopolista NFZ narzuca nierealnie niskie stawki za punkt i niedostosowane do rzeczywistosci ilosci punktéw na rok (stad straty).




